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Chapitre 12 : flexibilité cognitive et adaptation
scolaire des éleves du secondaire en situation
post-crise a P’Extréme-Nord du Cameroun

Guibai Ernest
Université de Ngaoundéreé
ernest.guib@gmail.com

Résumeé : Depuis les années 2014, la région de I'Extréme-Nord-Cameroun est
confrontée a une crise socio-politique et économique. En 2023, le Haut-
Commissariat des Réfugiés enregistre plus de 72288 réfugiés Nigérians au
Cameroun, soit 61% de mineurs et 54% de femmes/filles. Selon les données de
I'UNICEF (2021), environ 1,5 million d’enfants dans cette région sont affectés par la
crise, ce qui souleve des préoccupations majeures concernant leur éducation, le cas
du camp de Minawao qui enregistre 2 321 inscrits contre 576 de cas d’abandons
(HCR, 2023). A cet effet, la psychose et I'insécurité s’installent, le climat scolaire et
les conditions d’enseignement/apprentissage sont déléteres (Mahamat, 2018). Dans
ces conditions, la capacité d’adaptation scolaire des éleves devient complexe. Cette
étude vise a explorer la flexibilité cognitive des éleves du secondaire et son impact sur
leur adaptation scolaire. Le probleme de recherche se circonscrit dans la maniere
dont les éléves s’adaptent aux défis scolaires dans un environnement instable et
changeant. La question principale est celle de savoir comment la flexibilité cognitive
influence I’adaptation scolaire des éléves en situation post-crise. Pour appréhender ce
phénomeéne, I'étude s’appuie sur la théorie de la flexibilité cognitive développée par
Jacobson et Spiro (1995), qui souligne que la capacité a ajuster ses pensées et
comportements face a des situations changeantes est cruciale pour le succes
académique. La méthodologie adoptée comprend une approche mixte, combinant
des questionnaires de Flexibilité Cognitive ou du Coping administrés aux éléves et
des entretiens semi-structurés avec 20 enseignants afin de recueillir des données
qualitatives et quantitatives. La sélection de 300 éleves, filles et garcons, issus de la
cohorte de l'année scolaire 2024/2025 est effectuée grace a la méthode
d’échantillonnage par choix raisonnée. Ces éléves sont issus d’éléves intégrés dans les
établissements secondaires des départements de Mayo-Sava, Logone et Chari, et
Mayo-Tsanaga. Le khi2, réalisé sous le logiciel SPSS, est la technique statistique qui a
permis d’analyser les résultats. Ainsi, les principaux résultats sont en faveur d'une
confirmation de notre hypothese générale. Il existe une corrélation significative et
positive entre les performances en flexibilité cognitive et 'adaptation scolaire chez les
éleves du secondaire du premier cycle (Khi2= 11,70 ; P< 0.005) et du second cycle
(Khi2 = 12,11 ; P< 0.021). Les résultats des entretiens indiquent que les éleves ayant
une flexibilité cognitive élevée présentent de meilleures performances académiques et
une plus grande résilience face aux défis. En conséquence, les recommandations
incluent I'intégration d’activités favorisant la flexibilité cognitive dans le curriculum
scolaire et la formation continue des enseignants pour mieux soutenir les éleves en
difficulté.

Mots clés : flexibilité cognitive, adaptation scolaire, crise, éleves du secondaire,
Extréme-Nord-Cameroun.
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Abstract: Since 2014, the Far North region of Cameroon has been facing a socio-
political and economic crisis. In 2023, the High Commission for Refugees registered
more than 72,288 Nigerian refugees in Cameroon, 61% of whom were minors and
54% of whom were women/girls. According to UNICEF data (2021), approximately
1.5 million children in this region are affected by the crisis, which raises major
concerns regarding their education, the case of the Minawao camp which records
2,321 registered against 576 dropouts (UNHCR, 2023). To this end, psychosis and
insecurity set in, the school climate and teaching/learning conditions are deleterious
(Mahamat, 2018). Under these conditions, the ability of students to adapt to school
becomes complex. This study aims to explore the cognitive flexibility of secondary
school students and its impact on their academic adjustment. The research problem
is circumscribed in the way in which students adapt to academic challenges in an
unstable and changing environment. The main question is how cognitive flexibility
influences students' academic adaptation in a post-crisis situation. To understand
this phenomenon, the study draws on the theory of cognitive flexibility developed by
Jacobson and Spiro (1995), which emphasizes that the ability to adjust one's thoughts
and behaviors in the face of changing situations is crucial for academic success. The
methodology adopted includes a mixed approach, combining Cognitive Flexibility or
Coping questionnaires administered to students and semi-structured interviews with
20 teachers to collect qualitative and quantitative data. The selection of 300 students,
girls and boys, from the cohort of the 2024/2025 school year is carried out using the
purposive sampling method. These students are from students integrated into
secondary schools in the departments of Mayo-Sava, Logone and Chari, and Mayo-
Tsanaga. The khi2, carried out under SPSS software, is the statistical technique that
made it possible to analyze the results. Thus, the main results support a confirmation
of our general hypothesis. There is a significant and positive correlation between
cognitive flexibility performance and academic adaptation among lower secondary
school students (Khi2 = 11.70; P< 0.005) and upper secondary school students (Khi2
= 12.11; P< 0.021). The results of the interviews indicate that students with high
cognitive flexibility exhibit better academic performance and greater resilience in the
face of challenges. Consequently, recommendations include the integration of
activities that promote cognitive flexibility into the school curriculum and ongoing
teacher training to better support struggling students.

Keywords: cognitive flexibility, academic adjustment, crisis, secondary school
students, Far North Cameroon.

Introduction

L’adaptation scolaire est un concept complexe et la littérature laisse entrevoir
quelle intégre différentes dimensions. A cet effet, Ruel (1984) pense que le concept
d’adaptation scolaire se traduirait par des comportements socioaffectifs et cognitifs.
Plus loin, en situation de crise, Lecompte (2004) désigne I’adaptation scolaire comme
la capacité de 1’éleve a s’adapter aux changements et a l'incertitude liée a une
situation de crise, tout en maintenant un niveau de performance scolaire satisfaisant.
Nonobstant la capacité d’adaptation d’'un éleve en situation de crise, la défaillance
académique n’est plus a démontrer. En situation de crise sécuritaire comme celui de
I’Extréme-Nord, la capacité d’adaptation des éleves, des enseignants et des écoles est
délétere. Cela s’est empiré avec la présence des réfugiés et des déplacés internes dans
la région. En 2023, le Haut-Commissariat des Réfugiés enregistre plus de 72 288



réfugiés Nigérians au Cameroun, soit 61% de mineurs et 54% de femmes/filles. Selon
les données de 'UNICEF (2021), environ 1,5 million d’enfants dans cette région sont
affectés par la crise, ce qui souleve des préoccupations majeures concernant leur
éducation.

En plus de cette crise, la région est doublement affectée par la situation
d’inondations, minimisant les chances d’acces a I’éducation en particulier. Selon le
rapport d’OCHA (octobre, 2024), plus de 459 000 personnes ont été affectées et
environ 56 000 maisons et 263 écoles ont été détruites par l'inondation. Ces
multiples désastres successifs ont amplifié les difficultés d’adaptions sociales,
culturelles, économiques et scolaires. Sur le plan éducatif, le contexte actuel de la
région est sujet a une forte déstructuration de I’enseignement et de I'apprentissage
dans les écoles primaires et secondaires des camps des réfugiées et des déplacés
internes. Aussi, y a-t-il lieu de souligner qu’au cours de I’année scolaire 2023/2024, le
camp de Minawao enregistre 2 321 inscrits contre 576 de cas d’abandons (HCR,
2023).

De surcroit, ces éleves des camps des réfugiés et des déplacés vivent le
traumatisme psychologique suite a la mort de certaines personnes au sein de leurs
familles ainsi que de leurs communautés. A cet effet, la psychose et l'insécurité
s’installent, le climat scolaire et les conditions d’enseignement/apprentissage sont
déléteres (Mahamat, 2018). Dans ces conditions, la capacité d’adaptation scolaire des
éléeves devient complexe. Les problemes d’adaptation scolaire des éléves sont, dans
une large mesure, passés sous silence. Toutefois, '’édition 2011 du Rapport mondial
de suivi sur 'EPT (Education Pour Tous) accorde une attention majeure aux conflits
armés, aux flux migratoires et a I'une de leurs conséquences les plus désastreuses,
mais rarement évoquée, la flexibilité cognitive et I’adaptation scolaire des éléves. Le
probléme de cette réflexion se circonscrit dans la maniére dont les éléves s’adaptent
aux défis scolaires dans un environnement instable et changeant. L'objectif de cette
étude vise a explorer la flexibilité cognitive des éléves du secondaire et son impact sur
leur adaptation scolaire. Connaitre le contenu de la flexibilité cognitive nous permet
d’approcher de maniére plus fine et nuancée les stratégies psychologiques
d’adaptation scolaire des éléves en situation post-crise, et par la méme occasion, se
rendre compte de la plus-value des pratiques de la flexibilité en milieu scolaire et en
Santé Mentale et Soutien Psychosocial (SMSPS).

1. Cadre théorique

Plusieurs travaux consacrés a ’économie de I’éducation visent a identifier les
indicateurs pertinents qui permettent de saisir la capacité d’adaptation scolaire des
éléves en général (Mahamat, 2018 ; HCR, 2023). Rappelons que nous sommes dans
un contexte ou I'égalité des chances s'impose comme une référence normative
incontournable ; on s’attend aujourd’hui a ce que I’école fasse réussir un ensemble
composé d’éleves d’'intéréts et d’habiletés, voire de langues et de cultures, et de
milieux sociaux économiquement et extrémement variés (Mc Andrew et al., 20218).
On note plusieurs auteurs qui mettent en avant le lien entre 'appartenance de classe
et ladaptation scolaire. A cet effet, les théories socio- économiques insistent sur
I'interrelation étroite qui existe entre l'appartenance de classe et les résultats
scolaires, autant dans I’ensemble de la population (Bradley et Corwin, 2002 cité par
Mc Andrew et al., 20218) qu’au sein des populations immigrantes. Au Gabon,
Ognaligui (1999), cité par Demba (2011), a montré que la question de ’échec scolaire
a un lien avec I'organisation de ’école, les parents d’éleves et la relation pédagogique.



La montée récente des recherches portant sur la performance adaptative a
permis d’identifier un bon nombre d’indicateurs relatifs. Pour Park et Park (2019), la
performance adaptive se caractérise par les traits individuels (personnalité,
intelligence, attitudes et orientations cognitives) et certaines caractéristiques
situationnelles (climat dans I’équipe, caractéristiques de l'emploi). A travers les
caractéristiques individuelles, la flexibilité cognitive s’avérerait étre un prédicteur
significatif de la capacité d’adaptation.

Au Cameroun et en situation de crise, ’'adaptation scolaire des éleves reste au
coeur des préoccupations dans les régions de I’Extréme-Nord, du Nord-Ouest et Sud-
Ouest. Les enjeux politiques attachés a la question éducative dans ces régions sont
ainsi neutralisés et supplantés par la nécessité d’assurer, en situation de conflit ou
d’urgence, une continuité d’apprentissage (Lefort, 2025). Elle s’observe notamment
depuis 2015 a 'Extréme-Nord, suite a la fermeture des écoles et a la déperdition
d’éleves liée aux attaques du groupe Boko Haram. Mahamat (2018) remarque que les
problemes des enseignants et des éléves sont dans une large mesure passée sous
silence. Pour lui, I'impact sur '’enseignement et ’apprentissage a affecté gravement la
capacité d’adaptation scolaire, méme si le Rapport mondial (2021) de suivi sur 'EPT
a accordé une attention majeure aux conflits armés, aux flux migratoires et a I'une de
leurs conséquences les plus désastreuses. Nombreux encore sont ceux des éleves des
camps des réfugiés qui vivent le traumatisme psychologique suite a la mort de
certaines personnes au sein de leur famille ainsi que de leur communauté (Mahamat,
2018, 154). On remarque, dans ces conditions, que I'adaptation scolaire de cette
catégorie d’enfants devient complexe. Ces éleves développent également les
problémes de santé mentale.

Ainsi, apres ce bref état sur la question, on se rend compte que les démarches
qui ont été entreprises jusqu’ici se sont penchées beaucoup plus sur les facteurs
structurels et socio-politiques pour comprendre les difficultés d’adaptation scolaire
chez les éléves. En clair, ces travaux ne rapportent pas de résultats de recherche
pouvant nous éclairer sur la capacité psychologique d’adaptation de ces éléves en
situation post-crise dans la région de 'Extréme-Nord. Peu d’études en général ont
tenté de comprendre ce que mobilisent réellement les éléves de I’enseignement
secondaire pour faire face a l'impact de Boko-Haram. Dans ce cas, il semble
important de comprendre la flexibilité cognitive des éleves.

La flexibilité cognitive (FC) est une fagon de penser qui, en comparaison avec
les grands facteurs de la personnalité, est une orientation individuelle plus spécifique
et plus malléable (Odaci et Cikrikci, 2019). La FC représente la facilité avec laquelle
un individu peut changer d’approche ou de perspective pour s’adapter a des
situations ou effectuer des taches en contexte de changement (Leclerc, 2018). Les
premiers chercheurs 'ayant opérationnalisée la décrivent en trois composantes : (1)
la conscience que dans une situation donnée, plusieurs options et possibilités sont
envisageables, (2) la volonté d'étre flexible et de s'adapter au contexte et (3) le
sentiment d’auto-efficacité dans sa flexibilité (Martin et Rubin, 1995).

Jacobson et Spiro (1995) postule que la FC est une théorie d'apprentissage par
cas. Pour d'autres (Leclerc, 2018), elle implique 1'habileté de percevoir de multiples
relations entre un ensemble de concepts et d'étre en mesure de former différentes
représentations des situations indépendamment de la tache a accomplir. Par ailleurs,
pour Spiro et ses collegues (1992), la flexibilité dans le transfert des connaissances est
fonction, d'un c6té, de la flexibilité avec laquelle les connaissances antérieures
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pertinentes sont organisées et représentées en mémoire et, d'un autre coté, de la
possession d'un répertoire varié de représentations et de facons de penser dans un
espace conceptuel.

Ainsi, la FC est une caractéristique individuelle qui faciliterait 'adaptation des
individus a travers différents contextes (Ouellette, 2024). Elle permettrait
notamment aux individus d’adapter leurs processus cognitifs selon les différents
types de problemes rencontrés (Laureiro-Martinez et Brusoni, 2018 ; cité par
Ouellette, 2024). Pour ces auteurs, la FC, telle que congue dans leur étude, n’est pas
une aptitude cognitive objective, mais plut6t une caractéristique percue
personnellement par I'individu quant a sa capacité a se montrer flexible. Un individu
« flexible » est également capable de remettre en question les schemes qu’il a acquis
au cours de sa vie et d’accepter cette instabilité. Ce caractere est dépendant de la
pensée divergente, laquelle permettrait aux sujets d’étre capables d’'imaginer un tres
grand nombre de nouvelles solutions a un probleme ou a une situation donnée ; « de
ne pas seulement comprendre les choses en les ramenant a un modéle déja connu. »
(Guildford, 1968). Cette fonction est donc mobilisée au cours des activités de la vie
quotidienne et surtout scolaire. Dans cette perspective, Soro (2020) suggere une
corrélation positive entre les performances en flexibilité cognitive et les performances
scolaires. En fait, les éleves ont de bonnes performances scolaires lorsqu’ils sont
dotés de grandes capacités en termes de flexibilités mentales.

Des lors, en se référant a I’environnement scolaire dans lequel évoluent les
éléves dans 'environnement post-crise, nous montrons que la capacité a faire preuve
de flexibilité faciliterait ’adaptation scolaire des éléves en situation post-crise de
Boko Haram. A notre connaissance, aucune étude empirique n’a porté sur 'examen
du role modérateur que pourrait jouer la FC. Ceci permettrait de mieux comprendre
la fluctuation de ce lien dans la littérature scientifique et d’obtenir une meilleure idée
du role que peut jouer la FC pour augmenter la performance adaptative. L’objectif est
ainsi de vérifier l'existence dune corrélation entre la flexibilité cognitive et
I’'adaptation scolaire des éléves du secondaire. On s’attend ainsi a ce qu’il y ait une
corrélation positive entre la FC et 'adaptation scolaire. Pour atteindre I'objectif fixé
du présent travail, nous avons adopté une approche mixte. Un échantillon de 300
apprenants a été sélectionné pour le questionnaire et 20 enseignants pour un
entretien. Rappelons que les principales variables concernent I'adaptation scolaire
(variable dépendante) et la FC (variable indépendante). La FC est mesuré a travers
1'échelle de flexibilité du coping. Les données recueillies sont analysées a l'aide du
Khi2 pour identifier les corrélations entre les variables étudiées. L'étude se structure
de la maniére suivante : un cadre théorique, une méthodologie, une analyse des
résultats obtenus, une discussion des résultats et des implications. La méthodologie
adoptée comprend une approche mixte, combinant des questionnaires sur la
flexibilité cognitive, mesurée a travers 1'échelle de flexibilité cognitive ou du coping.
Elle est un questionnaire d'auto-évaluation permettant d'apprécier les dimensions
d’évaluation et d’adaptation de la flexibilité du coping.
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2. Méthodologie
Echantillon

Le présent travail s’intéresse a I’adaptation scolaire des éléves du secondaire en
situation post-crise dans la région de I’Extréme-Nord-Cameroun. L’étude porte sur
un échantillon total de 300 éleves, filles et garcons, issus de la cohorte 2024/2025.
Cet échantillon a été obtenu grace a la méthode d’échantillonnage raisonné avec le
concours des enseignants. Ces éléves sont issus d’éléeves intégrés dans les
établissements secondaires des départements de Mayo-Sava, Logone et Chari, et
Mayo-Tsanaga. 20 enseignants étaient sélectionnés pour un entretien.

Tableau n°1 : Caractéristiques et répartition de I’échantillon

Modalités Sexe Cycle Age
Fille | Garcon | Premier Second 12-15 | 16-19 | 20 ans
cycle cycle plus
Effectif 113 187 161 139 88 151 61

Données issues des enquétes, janvier 2025

Instrumentations

Compte tenu de notre méthode de recherche dite exploratoire mixte de type
combinatoire, nous avons utilisé 1'échelle de flexibilit¢é du coping (Traber, & al.,
2020). Elle comprend deux sous-échelles de 5 items chacune qui mesurent et
apprécient respectivement la dimension d’évaluation de la flexibilité du coping (Items
1, 3, 4, et 5) et la dimension d’adaptation (items 7, 8, 9, et 10). Les participants sont
invités a indiquer dans quelle mesure chaque affirmation s'applique a eux sur une
échelle en 4 points, de 1 (« Non applicable ») a 4 (« Tout a fait applicable »), inclue
I'identification des participantes. La FC est un questionnaire d'auto-évaluation. Un
guide d’entretien avec 20 enseignants a été élaboré. Le résultat total correspond a une
moyenne des résultats a tous les énoncés. Le passage du questionnaire et du guide
d’entretien s’est déroulé dans lintervalle décembre 2024 a janvier 2025. Le
déroulement de ces questionnaires était réalisé grace a la facilitation des enseignants
principaux de classe.

Variables controles

Pour cette étude, les variables contréles considérées dans 1’étude sont ’age et
le sexe. A cet égard, on note que les individus plus 4gés dans le méme établissement
verraient leur motivation a s’adapter diminuer a cause de la routine ou I’échec dans le
temps. Aussi, les filles seraient plus enclines que les garcons a s’adapter aux
circonstances changeantes en milieu scolaire, possiblement en raison de leur plus fort
niveau d’empathie et d’engagement dans leurs relations scolaires et sociales.

Méthode d’analyse des données

L’ensemble des réponses émises par les participantes a été soumis, pour ce qui
est du questionnaire, au logiciel SPSS (statistical Package social sciences) v.28. Le
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guide d’entretien a été soumis a une analyse thématique de contenu. Ce type
d’analyse a pour objectif de transposer un corpus en theémes représentatifs du
contenu analysé en s’appuyant sur la problématique de la recherche (Paillé et
Mucchielli, 2012).

Considérations éthiques

Les participantes a cette étude ont bénéficié avant le passage du questionnaire
qui leur était proposé, de la lecture du préambule qui rappelait les normes éthiques.
Ils ont donc participé a la recherche de facon volontaire. Nous leur avons rappelé que
le passage du questionnaire et du guide d’entretien était anonyme. Les résultats de la
recherche pourraient étre a leur disposition a la fin d’étude.

3. Résultats

Notre étude a pour objectif principal d’établir une corrélation positive entre les
capacités en flexibilité cognitive et ’adaptation scolaire des éléves du secondaire en
situation post-crise. A cet effet, des données ont été recueillies et analysées. Le khiz,
réalisé sous le logiciel SPSS, est la technique statistique qui a permis d’analyser les
résultats. Les comparaisons d’effectifs ont été faites en tenant compte des
performances en flexibilité cognitive (faibles et élevées) et de I'adaptation scolaire
(bonne et mauvaise ou abandon). Le seuil de significativité retenu pour
l'interprétation est a = .05. Les résultats sont présentés en deux axes en fonction du
cycle : premier cycle et second cycle.

L’identifiant du répondant

Il ressort de cette étude que, sur 300 enquétés, selon leur tranche d’age,
29,33% ont une tranche de 12 a 15 ans ; 50,33% des enquétés sont agés entre 16 et 19
ans ; par contre les éleves de 20 ans plus représentent 20,34%. Sur 300 éléves,
37,66% sont de sexe féminin et 62,33% de sexe masculin. Par ailleurs, la répartition
des éléves par cycle montre qu’il y a plus de répondants au second cycle, soit 161
(53,67%) contre 139 répondants au premier cycle, soit 46,33%.

Flexibilité cognitive et adaptation des éleéeves du secondaire « Premier
Cycle »

Le tableau n°2 présente les effectifs des éleves du secondaire « Premier Cycle »
selon leurs performances en flexibilité cognitive et en adaptation scolaire.
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Tableau n°2 : Comparaison des effectifs des éleves du secondaire « Premier Cycle »
en fonction des performances en flexibilité cognitive et de 'adaptation scolaire

Valeur Seuil de
calculée probabilité
Adaptation scolaire | total |du Khi2 | ddl | calculée

bonne Difficultés
adaptation | a
scolaire s'adapter

Elevées 178 79| 257
Performances
en flexibilité |Faibles 122 221| 343
Total 300 300 | 600 11,7 2 0,005
Guibai (2025)

A la lecture de ce tableau, l'analyse des résultats met en évidence une
corrélation positive entre les performances en flexibilité cognitive et I'adaptation
scolaire chez les éleves du secondaire « Premier Cycle », avec Khi2= 11,7 ; P< 0.005.
Ainsi, pouvons-nous conclure que la flexibilité cognitive a une influence sur
I’adaptation scolaire des éleves. On comprend que, les éléves dont les performances
en flexibilité sont élevées sont les plus nombreux en termes d’adaptation scolaire.

L'interviewé indique que certains de ces éleves bénéficient des soutiens
exogenes et sont plus performants que les autres. Il le précise en ces termes: « le
soutien socio-affectif et financier favorise la performance adaptative, on peut
observer avec la variation des notes en classe », il continue en disant que « aussi y
a-t-il lieu, de penser que, la faible flexibilité mentale de ces éleves a facilité leur
abandon scolaire ». Ceci corrobore avec la conception de Ruel (1984), qu’il traduit le
concept d’adaptation scolaire par des comportements socioaffectifs et cognitifs. Dans
ce contexte, le soutien socio-affectif et financier est un indicateur de développement
de la flexibilité mentale. A la question de savoir comment réagissent les éleves, un
répondant affirme que : « Certains éleves sont parfois surpris d’étre contrariés et
acceptent difficilement les points de vue des autres, mais les éleves les moins agés ou
matures apprennent facilement », ceci pose le probleme d’intégration qui varie en
fonction de I'dge et des expériences. En revanche, ceux qui ont de faibles
performances en flexibilité cognitive sont plus enclins a des difficultés d’adaptation
scolaire en situation post-crise et de décrochage ou abandon scolaire.

Flexibilité cognitive et adaptation des éléves du secondaire « Second
Cycle »

Le tableau ci-dessous représente les effectifs des éleves du secondaire
« Second Cycle » selon leurs performances en flexibilité cognitive et en adaptation
scolaire.
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Tableau n°3 : Comparaison des effectifs des éléves du secondaire « Second Cycle »
en fonction des performances en flexibilité cognitive et de 'adaptation scolaire

Valeur
calculée
Adaptation scolaire total | du Khi2 | ddl | Seuil de probabilité calculée
bonne Difficultés
adaptation |a
scolaire s'adapter
Elevées 169 93| 262
Performances
en flexibilité | Faibles 131 207 | 338
Total 300 300| 600 | 12,11 |2 0,021
Guibai (2025)

A D’instar du précédent résultat, I'analyse des résultats met en évidence un
effet des performances en flexibilité mentale sur ’adaptation scolaire des apprenants
des éleves du secondaire « Second Cycle » Khi2 = 12,11 ; P< 0.021. Ainsi, les éleves
qui jouissent de capacités flexibles importantes ont de fortes chances de pouvoir
s’adapter par rapport a leurs camarades dotés de flexibilités faibles. En somme,
I'ensemble des données concernant l'influence de la flexibilité mentale sur
l’adaptation scolaire a permis d’établir une corrélation positive entre ces deux
variables. Les éleves qui s’adaptent le plus sont ceux qui sont dotés de capacités
flexibles élevées. A I'inverse, les faibles capacités en flexibilité cognitive sont associées
a des difficultés d’adaptation ou d’abandon. En conséquence, tous les résultats
confirment I’hypothése formulée.

Suivant nos entretiens avec les enseignant-encadreurs, cet état des choses peut
étre également vérifié. A la question liée a I’adaptation et a la capacité de réagir face
aux défis, 'un d’eux pense que certains éléves sont en dessous de lattente
académique, et laffirme en ces mots :

« Je suis a six ans de service au lycée de Limani [...], malgré leurs capacités
de résister au stress, beaucoup d’éleves sont absorbés par leurs probléemes
personnels, par conséquent ils ne sont pas productifs en classe. C'est tres difficile de
faire leur remise a niveau. C’est comme si, il leur manque quelque chose, avec moins
de créativité ... »

On comprend des lors que, le niveau de contréle mental implique
I’'engagement de D'éleve sur ses propres représentations flexibles, notamment
I'habileté dans les activités scolaires. « Leur niveau de confiance en soi s’est dégradé,
surtout les filles issues des parents irresponsables ou défavorisés », affirme I'un des
enseignants. On peut conclure que, les éléments ou les « pieces » de connaissances
socio-affectives et la capacité de réordonner influencent significativement le
comportement de I'individu dans divers contextes.

4. Discussions

D’emblée, I'hypothése que nous avons tenté de confirmer stipule que les éléves
qui font preuve d’adaptation scolaire dans le systeme classique sont ceux qui
jouissent d’une flexibilité cognitive élevée. Les résultats ont permis de confirmer ce
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lien. En fait, quel que soit le niveau du cycle et I’age, les éleves qui s’adaptent le plus
sont ceux qui sont dotés de capacités flexibles élevées. En contrario, les faibles
capacités en flexibilité cognitive sont associées a des difficultés d’adaptation ou
d’abandon. Comme I’a remarqué Diamond (2013), en tout état de cause, la capacité
de s’adapter efficacement a un changement serait une compétence exécutive générale.
Par ailleurs, la flexibilité est donc une capacité cognitive généralisée, qui opére quels
que soient les taches et les contextes des sujets. Dans cette perspective, Soro (2024)
dans son étude a démontré que la flexibilité cognitive permet aux éleves de s’adapter
a un nouvel environnement de travail en adoptant des positions perceptibles de
I’entourage en vue d’éviter des conflits et d'intérioriser les nouvelles regles.

La flexibilité cognitive se rapporte a un processus d’apprentissage (Jacobson &
Spiro, 1995). En effet, elle pourrait faire varier 'adaptation scolaire comme dans le
cadre de ce travail puisqu’elle est associée a la flexibilité de la pensée, de stratégie et
de gestion des informations. Et cela se percoit en nous référant aux résultats qui
ressortent des propos des enseignants eu égard aux comportements des éleves. En
outre, la flexibilité cognitive fait donc référence a des changements de
comportements ou attitudes complexes en contexte de crise et non a des réponses
discretes. De ce fait, il convient de dire que les éleves qui ont une flexibilité élevée
sont les plus engagés. Ces derniers sont ainsi capables de s’adapter a une variété de
contextes. A l'inverse aux apprenants qui, eux, ont un niveau de flexibilité faible, par
I'insuffisance d’'une assistance des parents, ces éleves se déstabilisent et se rendent
tres paresseux a I’école (Mahamat, 2018). Les résultats du présent travail sont a
rapprocher de ceux de Soro (2020, 2024). Selon ce dernier, il existe une corrélation
positive entre les performances en flexibilité cognitive et les performances scolaires.
Pour lui, I'adaptation du point de vue comportemental s’acquiert lorsque les sujets
assimilent les changements nouveaux et inattendus de 1'environnement.

En situation post-crise, les éleves en difficulté d’adaptation qui autrefois
bénéficiaient dun encadrement particulier (éducatif, socio-économique,
psychosocial) font face actuellement a un environnement complexe. De ce fait, la
flexibilité cognitive joue un role thérapeutique dans le développement de la pensée,
du raisonnement et 'acquisition de nouvelles connaissances, mais aussi dans la
médiation des interactions sociales, le partage de points de vue et 1’élaboration
de plans d’action socialement coordonnés (Clément, 2021). Pour ce dernier,
I'implication de celle-ci est fondamentale dans 'accommodation a I’environnement
dans lequel nous évoluons et dans I’adaptation aux circonstances prévisibles ou non
que nous rencontrons.

Suivant les résultats de la présente étude qui témoignent que la flexibilité
cognitive influence positivement l’adaptation scolaire et confirment ainsi les
conclusions de Clément (2021) et Soro (2024). En effet, au plan cognitif, les résultats
montrent que la flexibilité cognitive favorise les apprentissages adaptatifs scolaires en
permettant aux sujets de s’adapter aux changements de consignes, d’alterner des
activités et de se questionner sur des réponses alternatives en situation de résolution
de probleme, d’inférer et de comprendre le sens d'un nouveau défi.

La flexibilité cognitive a une grande importance sur le plan social, académique
et thérapeutique. Sur le plan social, la flexibilité cognitive permet aux éléves de
s’adapter a un nouvel environnement scolaire en adoptant des positions perceptibles
de 'entourage en vue d’éviter des conflits et d’intérioriser les nouvelles regles. C’est ce
qui ressort des propos des enseignants eu égard aux comportements des éléves.
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L’étude de Satia (2013) postule qu’il y a une corrélativité positive entre les fonctions
exécutives et le profil socio-affectif chez des éleves de la maternelle. Par ailleurs, sur
le plan psychothérapeutique, les résultats montrent que les fonctions exécutives,
notamment la flexibilité cognitive des jeunes enfants sont reliées positivement avec
leur compétence sociale et négativement avec le niveau d’anxiété-retrait et
d'agressivité-irritabilité. C’est dire que la flexibilité cognitive a un lien avec la thérapie
d’acceptation et d’engagement. Cette thérapie soutient que chaque personne a en elle
tout ce qu’il lui faut pour mener une vie riche et significative (Hayes et al., 2012). Or,
pour un grand nombre de personnes, il est difficile d’agir en fonction de ce qui est
important pour elles, c’est-a-dire leurs valeurs. Dés lors, cette compétence exécutive
est associée aux comportements prosociaux (Soro, 2024).

Au demeurant, la présente étude se differe en partie de certains travaux
empiriques qui ont montré que l'expression de la flexibilité mentale dépend de
facteurs contextuels (Mahamat, 2018), cognitifs et expérientiels (Blaye & Maintenant,
2008; cité par Soro, 2024). Elle n’est donc pas une capacité générale selon ces études
(Soro, 2024).

> Implications théoriques et pratiques

Des implications théoriques peuvent étre dégagées de la nature du lien entre la
FC et ’adaptation scolaire des éléves en contexte de crise. Il est crucial de s’adosser a
la théorie de la charge cognitive et d’apprentissage. En effet, elle permet de gérer la
charge mentale, c’est-a-dire la quantité d’informations que l'on peut traiter
simultanément, et permet de s’adapter a de nouvelle situations complexe dans son
environnement. Aussi important de faire usage des applications liées a I'ajustement
scolaire, a la motivation et a I’apprentissage social. Ces implications ont de plus-value
dans le développement cognitif, la réussite scolaire, I'intervention scolaire et la santé
mentale des jeunes éleves (Dionne, 2013).

Les implications pratiques dans cette étude visent a faire des
recommandations aux enseignants et aux praticiens de la santé mentale, afin que
leurs attentes de bénéfices découlant de la flexibilité cognitive soient ajustées a la
réalité. Il serait avantageux que les praticiens/enseignants accordent une attention
particuliere a la combinaison des exigences du savoir et de 1'autonomie. La méme
recommandation s’applique aux autorités supervisant des individus placés dans des
emplois a faibles exigences du savoir et d’autonomie. Aussi, afin de maximiser la
performance adaptative, il est dans l'intérét des décideurs organisationnels d’offrir,
aux travailleurs en général, la possibilité d’avoir du temps dédié au travail individuel.
Cela permettrait aux collaborateurs de renforcer a la fois leur autonomie et de
maintenir a un niveau optimal les exigences sociales, ce qui les encouragerait a user
pleinement de leurs ressources internes, comme la flexibilité cognitive, pour
s’adapter au travail. A I'égard de I'’Etat, nous suggérons a intégrer la flexibilité
cognitive dans les objectifs pédagogiques, de développer des programmes de
formation pour les enseignants et afin de créer des activités et des exercices pour
développer la flexibilité cognitive. De plus, il est nécessaire de n’oublier de faire lier
ces derniers aux ressources pédagogiques (manuel, guides, curriculum scolaire), a
l'utilisation des technologies, a des outils d’évaluation de la flexibilité cognitive des
éléves et a des méthodes d’évaluation diversifiées.

En revanche, I'étude a montré que, dans les environnements potentiellement
traumatisant et a faibles exigences d’adaptation, la flexibilité cognitive des éleves est
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fondamentale dans
Pactivation et la communication flexible de représentations dans toute une gamme
d’activités (Clément, 2021), qu’il s’agisse, par exemple, de comprendre une
métaphore, d’étre ému(e) a la lecture d'un poeme, d’utiliser un objet dans une
fonction non habituelle, de résoudre un probleme, de surmonter le stress, de
s’adapter a un nouvel environnement (cas des réfugiés et des déplacés internes).

» Limites et perspectives

Cette étude comporte des limites a prendre en considération. D’abord, elle
repose sur un devis corrélationnel qui ne permet pas d’inférer la causalité (Ouellette
et al,. 2024). De méme, l'utilisation de questionnaires auto-rapportés pour mesurer
la flexibilité cognitive et 'adaptation scolaire des éleves du secondaire implique la
possibilité que les résultats trouvés puissent en partie s’expliquer par des biais de
désirabilité ou de variance de méthode commune (Cooper et al.,, 2020 ; cité par
Ouellette et al,. 2024). En effet, théoriquement, on note le manque de clarté sur les
mécanismes sous-jacents (Miyake et al,. 2000) et les résultats peuvent ne pas étre
généralisables a d’autres contextes ou populations (Hill et al,. 2016). Cela dit, il serait
pertinent que de futures études puissent reproduire les résultats obtenus en
considérant d’autres méthodes de mesure de la flexibilité mentale. D’autres auteurs
soulignent I'importance de mener des études longitudinales qui peuvent aider a
comprendre comment la flexibilité se développe et évolue au fil du temps (Diamond
et al, 2013). Il va de méme pour les études expérimentales et neuroscientifiques.

Conclusion

En définitive, le but de la présente réflexion est de vérifier la relation entre la
flexibilité cognitive et ’adaptation scolaire chez des éléves du secondaire en situation
post-crise de Boko-Haram. A cet effet, nous avons posé ’hypothése selon laquelle, la
flexibilité cognitive influence ’adaptation scolaire des éléves en situation post-crise.
Pour appréhender ce phénomene, I'étude s’appuie sur la théorie de la flexibilité
cognitive développée par Jacobson et Spiro (1995). Au plan méthodologique, ’étude
porte sur un échantillon total de 300 éléves, filles et garcons, issus de la cohorte
2024/2025. Cet échantillon a été obtenu grace a la méthode d’échantillonnage
raisonné avec le concours des enseignants. Grace a I’échelle de mesure de flexibilité
du coping, nous avons pu apprécier respectivement la dimension d’évaluation de la
flexibilité du coping et la dimension d’adaptation. Il faut également mentionner quun
entretien a été effectué avec les enseignants en vue d’apprécier le comportement a
I’école des apprenants. L’analyse des résultats a permis d’établir une corrélation
positive entre les capacités de flexibilité cognitives des éléves et leur adaptation
scolaire. Par ailleurs, les éleves qui s’adaptent sont donc ceux qui sont dotés de
capacités flexibles élevées. A contrario, les capacités faibles en flexibilité sont
associées a des difficultés d’adaptation ou d’abandon scolaire. En conséquence, tous
les résultats confirment ’hypothese formulée. Cette recherche a donc permis de saisir
I'implication théorique et pratique de la dimension de la flexibilité cognitive dans les
apprentissages scolaires. A cet effet, les recommandations incluent I'intégration
d’activités favorisant la flexibilité cognitive dans le curriculum scolaire et la formation
continue des enseignants pour mieux soutenir les éléves en difficulté. De travaux
supplémentaires sont toutefois nécessaires afin de reproduire les liens exploratoires
identifiés et de tirer des conclusions définitives.
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Burkina Faso en France ou je cumule cette fonction avec celle de Directrice du Centre de
Gestion des Etudiants Burkinabé en France. De 2009 a juillet 2012 : Directrice Adjointe
de 'UFR/Sciences Humaines, a, I'Université de Ouagadougou, Burkina Faso et d’avril
2008 a septembre 2009, Chef de Département de Philosophie et de Psychologie a
I'UFR/Sciences Humaines, Université de Ouagadougou, Burkina Faso. Auteure et co-
auteure de nombreux articles scientifiques et ouvrages dont on peut citer Socio-
psychologie de I’éducation des adultes en Afrique co-écrit avec le Pr Afsata PARE
KABORE de I'Université Norbert ZONGO, sous 1'égide de 'UIL-UNESCO. Elle prend
plaisir a contribuer a la réflexion sur des sujets d’intérét dans le domaine de ’éducation,
de la formation et de l'orientation scolaire et professionnelle, etc. Elle anime
annuellement de nombreuses conférences a la demande d’institutions, d’associations,
d’établissements sur de nombreux sujets. Elle s’efforce de travailler a la diffusion de la
connaissance psychologique en participant a des émissions radio et télé sur des sujets
d’intérét national.

Sabine Bahane, née le 06 janvier 1994 a Tokombéré, originaire du Mayo-Danay est
Doctorante en Histoire Politique et des Relations Internationales et Eléve-Professeur en
Technologie de I'Information et de la Communication (TIC) a I'Université de Maroua.
Elle est par ailleurs, la Coordinatrice de 1’Association Camerounaise pour le
Développement Durable (ACADD). Elle consacre sa carriére a étudier la problématique
du Développement socio-économique en mettant ’accent sur le développement durable
a léchelle locale et a enseigner les Technologies de I'Information et de la
Communication. Elle estime quun développement durable local est le résultat de la
synergie des forces des élites et de la société. La faible croissance économique et du
développement local est due a la non formation du capital humain, qui est définie
comme l'ensemble des compétences et des connaissances acquises par les individus au
cours de leur vie.

Tchived Felix est un écrivain, cinéaste et leader de la société civile camerounaise,
dipléomé en anthropologie visuelle de I'Université de Maroua. Il poursuit actuellement
un Master Erasmus Mundus Joint Master Degree (EMJMD) intitulé Choreomundus -
International Master in Dance Knowledge, Practice and Heritage, au sein de quatre
institutions prestigieuses : I'Université Norvégienne de Science et Technologie (NTNU),
Trondheim, Norvege ; I'Université Scientifique de Szeged (SZTE), Hongrie ; 'Université
Clermont Auvergne (UCA), France (coordinatrice) ; et I'Université de Roehampton
(UR), Londres, Royaume-Uni. Passionné par les arts, la culture et les problématiques
sociales, il utilise ses talents pour initier des dialogues et sensibiliser les communautés a
travers des projets créatifs et innovants.

Wamba André est anthropologue de la santé (Ph.D), Université de Montréal,
Montréal, Québec, Canada) et éducateur a la santé (Ph.D, Université de Genéve, Genéve,
Suisse). Sa programmation d’enseignement et de recherche prend appui sur
I’anthropologie de la santé pour aborder les problemes fondamentaux de ’éducation a la
santé, ou la promotion de la santé et la prévention des maladies en sont un enjeu majeur
de santé publique. Il enseigne la méthodologie de recherche a I’Ecole normale
supérieure de Yaoundé au Cameroun.
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